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上野　佐々木さんは、ブレイクスルーとなる

技術要素を活用して、様々なステークホルダー

を巻き込んで社会課題を解決するためのストー

リーをつくっています。

最初にストーリー化の秘伝 ――どういう技

術要素があって、それをどこで見つけて、どう

やって使うのかといった、プロセスについて教

えてください。

早期発見で命を救う

佐々木　実は、技術が最初にあって次にそれ

をどのように使うか、「川上から川下へ」では

ないんです。様々な社会課題を見て、なぜ起こっ

ているのか、それをどうやって解決するのか、

そのために何が必要なのか、「川下から川上へ」

という流れで考えています。

企業が事業を通じて社会課題解決に貢献す

る、CSV（Creating Shared Value：共通価値の

創造）を徹底してやり遂げるためのプロジェク

トを幾つも立ち上げています。このうち、今最

も注力している３つを例にお話ししたいと思い

ます。

１番目の社会課題は、健康寿命が短いという

ことです。

上野　健康は何より大切ですね。人生 100

年時代といっても、健康で生き続けなければな

りません。しかし日本では平均寿命は延びたの

に、健康寿命との差はここ 20年を見てもそれ

ほど縮まっていません。2001年から 2019年ま

での健康寿命の延び（男性 3.28年、女性 2.73年）
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ああ
けた。けた。
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